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                                 ÉDITORIAL 

 

Les propositions de séjours du printemps connaissent de bonnes participa-
tions : ski à Val d’Isère, golf à Saint Cyprien, randonnée à vélo au Canal du Midi.  

Notre passé à l’UCPA reste ancré dans son but initial, qui se retrouve dans 
nos propositions : offrir des séjours sportifs. Merci aux organisateurs de séjours, 
qui restent discrets mais efficaces. 

Si les idées ne manquent pas pour proposer des activités culturelles, il 
manque toujours la personne ressource pour leur mise en place. Un jour peut-être 
cela se concrétisera.  

Une association n'est vivante que par l'implication de ses membres, chaque 
adhérent pouvant s'investir dans le montage d'une activité ou proposer des ren-
contres locales. Faites-le savoir, cela peut donner des idées au-delà de nos propo-
sitions traditionnelles. Si dans cette optique vous voulez entrer en contact avec un 
ancien ou ancienne collègue nous pouvons vous mettre en relation.  

Le nombre d’adhérents reste stable, de nouveaux adhérents compensant 
les départs. Nos finances retrouvent une bonne santé et un nouveau site internet 
est en route. 

Pourquoi ne pas être, vous aussi, acteur en vous investissant au Conseil 
d’Administration ? De nouvelles têtes ont accepté de le rejoindre et la prochaine 
réunion mettra en place un nouveau Bureau, suite aux souhaits d’Yvon et de Gisèle, 
qui arrivent en fin de mandat, de ne pas renouveler leurs fonctions de secrétaire 
et de trésorière. J’en profite pour les remercier vivement pour leur travail. 

Malgré les remous, je reste certain que les évolutions dans nos pratiques 
sont bénéfiques.  

La satisfaction des participants aux séjours reste un encouragement qui 
engendre de l’optimisme. L'ensemble du Conseil d'Administration vous souhaite de 
la satisfaction dans vos activités et votre quotidien.  

 Bon été. 

                                                                            JL Pouplet 

LA TRACE 

Les comptes-rendus, souvenirs, anecdotes, articles ou photos que 
vous souhaitez voir publiés dans notre bulletin “LA TRACE” sont à 

faire parvenir à Martial MAES : martial.maes@gmail.com 
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Séjour à Val d’Isère du 30 avril au 6 mai 2023 

Les arrivées des Aînés se sont échelonnées le dimanche après-midi sous la pluie 
dans le centre de Val d’Isère (en remplacement de Tignes initialement prévu mais 
complet), dont l’équipe nous accueillait en plus d’un petit nombre de stagiaires. 
Nouvelle dans l’association, compagne d’un ex-UCPA, j’ai pu découvrir à travers  

 
 
les récits de certains et grâce à cette semaine passée ensemble, la vie à l’UCPA, 
mais surtout des personnes sympathiques et attachantes. 
Après le clap de fin, chacun a emmagasiné dans le disque dur de sa boite crâ-
nienne de bons souvenirs, des images, des histoires entendues et même de nou-
velles expériences. En voici quelques épisodes. 
Vingt et une personnes étaient au rendez-vous, venues pour skier ou pour profi-
ter des plaisirs de la montagne en fin de saison. Un groupe très accueillant. 
Quelques indications sur les caractéristiques de ce groupe : en ce qui concerne 
les âges, certains ont le forfait gratuit ! et d’autres doivent aussi demander une 
dérogation pour lire Tintin. Les derniers arrivés dans le groupe sont pyrénéens, 
les deux invités ont été une très bonne valeur ajoutée. 
Dès le premier matin, nous avons eu la joie d’ouvrir nos fenêtres sur un paysage 
recouvert d’un beau manteau neigeux : 20 cm de fraîche à la station. C’était bou-
ché, mais peu ont déclaré forfait, et les skieurs étaient prêts à 9h15 pour ne pas 
concurrencer la motivation des stagiaires. 
Cette première journée a été un festival, grâce à cette chute de plus  de 40 cm de 
fraîche en altitude et au manque de visibilité.  



4 

Quelques-uns ne sont pas tombés, d’autres ont bien brassé. Une a expérimenté les 
effets de l’altitude, du jour blanc… mais a pu se laisser glisser jusqu’en bas de la 
piste de Solaise. Ceux qui ne s’étaient pas assez mouillés le matin sont partis l'après
-midi s’immerger dans les bulles du centre aquasportif. 
A partir de la deuxième journée, grand beau, belle neige. L’occasion de faire des 

exploits, sur les versants de Tignes. Départ avant les stagiaires. Le record de dénive-

lé journalier n’a pu être attribué officiellement ; une personne aurait enregistré 

4180 mètres sur son application, mais les 

autres ne savent pas (quand on aime, on ne 

compte pas). 

Certains ont pris leur envol. L’un, avec voile, 

est retombé majestueusement, et un autre 

s’est écrasé indélicatement ! Il y a eu 

quelques melting-pots dans les différents 

groupes : des anciens de l’association et des 

nouveaux, des hommes et des femmes, des 

descendeurs et des prudents, de l’équipe 

des bleus avec les verts ou les rouges. Certaines ont échangé leurs skis par erreur : 

c’étaient presque les mêmes, sauf la couleur. Un homme gentil portait les skis de 

certaines femmes. Tout le monde a vu des marmottes, mais certains les ont confon-

dues avec des oiseaux (hirondelles des neiges). Il y en a qui auraient travaillé pen-

dant le séjour comme moniteur, et même comme sommelier. 

Après le ski ou les balades, l’espace bar a été bien investi. Le barman ne s’est pas 

emmêlé les pédales dans les nombreuses commandes de bières, tisanes et cafés, 

servies sur sa musique bien rythmée. Quelqu’un, Jojo,  a fêté son anniversaire en 

tout bien et tout honneur. L’occasion d’un apéro amélioré pris en bonne compa-

gnie, élargie par sa fille et son 

gendre. L’AG de l'association a été 

menée magistralement, grâce au 

C.A. qui a reçu nos félicitations, 

avec apéritif spécial pour récom-

penser tous les participants et vo-

tants (Porto espagnol, Quercy des 

îles).  Le Génépi dégusté cette an-

née était très bon.  
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La preuve étant que 

la bouteille s’est 

vidée en un soir. 

Certains ont eu un 

peu mal à la tête le 

lendemain. 

Des infidélités au 

cuisinier du centre 

ont été faites pour 

aller par exemple 

goûter aux pizza de 

Val Claret, ou bien 

déjeuner au centre UCPA de Tignes. (Mention spéciale pour la tarte aux myrtilles 

dégustée au centre). 

Quelques activités ont été reportées à un prochain séjour, d’autant plus que cer-

tains y excellent : concours de tarot, tournoi de ping-pong, danse à l’espace dance 

floor… 

Bon courage à tous pour les entraînements 

nécessaires à la remise en forme pour re-

prendre lors d’un prochain séjour toutes ces 

occupations dans la joie et la bonne humeur. 

Avec tous nos remerciements et plus particu-

lièrement à Jojo et Jean-Luc les organisateurs.  

Etaient présents, dans le désordre : Jojo et 

Annette Sourd, Doris et Jean-Luc Pouplet, Ka-

rine et Jean-Pierre Narbonne, Nadine et Chris-

tian Battedou, Papy Rollat, Gisèle Feuerlicht, 

Mireille Bénas, Michelle Page, Marie-Odile Thomas, Franck Voragen, Denis Feuillas-

sier, Edmond Cadet, Daniel Foubert, Mickey Narbonne et Dominique. Plus deux 

«invités» : Eric Destailleur, fils de Marc et Philip Renaud, cousin de Michelle. 

Note du rédacteur, comme on dit dans les romans : J’ajouterai que 3 courageux 

sont restés sur les pistes le samedi matin : neige au top, pistes absolument dé-

sertes (la station fermait le soir), grand soleil dans le ciel bleu. L’apothéose. 

 Dominique Seytre, compagne de Mickey Narbonne. 
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Mars 2023, et comme chaque année l’association des Aînés  
est invitée à l’Assemblée Générale  

UCPA sport vacances et UCPA sport loisirs 

En voici des extraits… 
 
Préambule de Yves BLAIN, Président du groupe associatif de l’UCPA 
 Valoriser le parcours des animateurs de colos, des éducateurs sportifs et de 
tous les talents qui s’engagent, a été une priorité de l’UCPA cette année. 

Les formes d’engagement évoluent. La participation, la référence à des va-
leurs n’empêche pas le souci de l’efficacité de l’action et la réponse à des enjeux lo-
caux. Comme d’autres, l’UCPA évolue pour proposer plus de formations et des par-
cours de progression, et pour mieux reconnaître la richesse des actions menées au 
niveau local dans chaque centre 

Avec d’autres associations, l’UCPA a expérimenté l’accueil de colos appre-
nantes et de séjours de cohésion du service national universel ces dernières années. 
Il ne s’agit pas d’être prestataire de service, mais de porter une autre approche édu-
cative qui permette à l’engagement des jeunes de s’exprimer. Au niveau local, les 
projets d’UCPA Sport Station ouverts cette année ont montré la capacité de notre 
groupe associatif à travailler en partenariat pour investir et développer de nouveaux 
espaces de vie collective autour du sport. 
 
Rapport d’activité par Guillaume LEGAUT, Directeur Général 

Cette année a notamment été marquée par des premiers mois encore tou-
chés par les conséquences du covid (perte d’une partie des séjours scolaires, des 
clients étrangers des centres de vacances, des familles dans les centres aquatiques…). 
La hausse des coûts de l’énergie suite à la guerre en Ukraine a durement frappé 
l’équilibre économique des centres indoor (centres aquatiques et patinoires) et en-
traîné une inflation généralisée des coûts, notamment alimentaire pour les centres 
de vacances et aériens pour les voyages à l’étranger. 

Cette année, avec la création d’une direction des opérations Vacances et 
l’achèvement de l’organisation autour du « contact management » pour les Loisirs, le 
groupe associatif a poursuivi sa démarche pour améliorer sa flexibilité et sa réactivité 
au plan opérationnel. L’UCPA a ainsi pu mieux gérer l’ajustement de son offre. Il n’en 
demeure pas moins que pour chacun l’accélération des changements, l’incertitude 
face à l’avenir et la perte de nombreux repères extérieurs sont des épreuves qui ren-
dent encore plus indispensables l’écoute, l’empathie, le respect réciproque et l’ac-
compagnement humain. Cela a été au cœur des priorités de l’année écoulée et gérer 
l’ajustement de son offre en fonction. 

Les projets nouveaux de services dans les centres de vacances, comme  
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l’intégration des UCPA Aquastadium ou le développement des UCPA Sport Station 
ont travaillé à l’ajustement des parcours clients en termes d’hospitalité, d’animation, 
de restauration et de bien-être. La dynamique de clubs sportifs renforcée en lien 
avec les fédérations sportives a également porté cette préoccupation d’œuvrer au 
mieux vivre ensemble. 

Faire progresser la reconnaissance des métiers, les contraintes de recrute-
ment dans un contexte de tension du marché de l’emploi s’est accompagnée d’une 
revalorisation générale des salaires et d’une clarification des parcours d’intégration, 
de formation et de progression professionnelles. 

Pour tenir le cap des équilibres économiques et financiers, il s’agit de renfor-
cer l’analyse des performances, de piloter l’évolution des modèles et d’affiner les 
prévisions de trajectoire. Les résultats sont au rendez-vous, avec la restauration de 
l’équilibre du bilan et la résilience des performances économiques (croissance forte 
de l’activité et retour à un résultat excédentaire). Il y a devant nous des défis formi-
dables. 

Le premier, c’est la transformation de l’expérience client et collaborateur. 
Les gens attendent du bien-être et du sens. Le second, c’est la valorisation et la 
transformation de nos implantations. Chaque centre UCPA est une destination parti-
culière qui se démarque. Le troisième c’est la transition vers un nouvel équilibre : 
transition digitale, transition écologique et transition vers un modèle économique 
durable. Tels sont les trois axes du plan stratégique pour permettre à un plus grand 
nombre, notamment de jeunes, d’accéder aux bienfaits du sport comme source 
d’épanouissement personnel, de relation avec la nature et de cohésion. 
 
ASSOCIATION UCPA SPORT LOISIRS 

Cette année a marqué le retour d’un exercice de pleine exploitation pour les 
équipements de loisirs sportifs même si certains sites indoor, essentiellement les 
centres aquatiques, ont eu un démarrage de saison en deçà des objectifs budgé-
taires avec une courbe de fréquentation plus lente à se rétablir, notamment sur le 
public familial. En vision combinée, l’Association UCPA Sport Loisirs et ses filiales 
dégagent un résultat d’exploitation excédentaire de 1,1 M€, et affiche une perte de 
4,5 M€, après frais de siège et éléments exceptionnels. 

 
ASSOCIATION UCPA SPORT VACANCES 
 Le démarrage de la saison d’hiver a subi les effets des mesures sanitaires sur 
deux segments de clientèle en particulier : les scolaires et les publics étrangers. En 
janvier, les taux de remplissage des centres à la montagne ont été en deçà des ob-
jectifs. Dès le mois de février, l’activité a retrouvé un niveau de fréquentation très 
dynamique et cette bonne tendance s’est prolongée sur la saison d’été avec de    
            …/... 
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multiples séjours complets pendant les périodes de vacances scolaires, tant sur les 
séjours sportifs pour les jeunes adultes, que sur les destinations d’aventure lointaines 
ou les colonies de vacances pour les enfants et adolescents. Seuls les séjours linguis-
tiques et les colonies à l’international semblent mettre plus de temps à retrouver 
leurs niveaux d’activité d’avant la crise. 
 L’association UCPA Sport Vacances a réalisé un chiffre d’affaires de 205 millions 
d’euros cette année, ce qui permet de dégager un résultat d’exploitation de 6,2 mil-
lions d’euros et un résultat net de 5,2 millions. La performance est en forte améliora-
tion par rapport à 2019. 
 L’association UCPA Sport Vacances et la SCI UCPA Patrimoine ont investi plus 
de 10 millions d’euros dans plusieurs destinations, en particulier avec la rénovation 
du centre de Soustons-Port d’Albret, le déploiement des nouveaux Surfs Camps sur la 
côte atlantique, la rénovation des campings Sport Wellness de Loudenvielle et de 
Carcans, l’acquisition d’un camping à Embrun ainsi que la remise aux normes du 
centre de Hyères. 
 Le rétablissement des comptes permet à l’UCPA Sport Vacances et à la SCI 
UCPA Patrimoine de lancer dès l’année prochaine, un deuxième cycle de rénovation 
et de croissance des centres vacances, à la montagne comme sur le littoral. 
 
Chiffres clés du groupe associatif :  
 
124 activités sportives ; 
1 420 000 journées d’activités ; 
3 048 906 d’entrées dans les équipements sportifs de loisirs ; 
12 879 collaborateurs ; 
1 620 jeunes en parcours de formation ; 
114 264 enfants partis en colos (ucpa odyssée, ucpa tooazimut, Telligo) ; 
301 M € de chiffre d’affaires - soit + 19% sur 2019 ; 
0.7 M € de résultat net ; 
32 M € d’investissements. 
          Jean-Luc Pouplet 
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Résultat N° 144 

 

Photo prise à Samoens 
(1955..1957) au chalet UNCM, 
sur les escaliers. 
De haut en bas :  
Pierrot Bernard, moniteur de ski,  
René Lambert, cuisinier (frère de 
Georges Lambert), René Raffard, 
accompagnateur, Claude Massot, 
intendant (et moniteur de ski), 
Dédée, sa femme, secrétaire. 
En bas :  
Angelo Marchesi, dit Pirate, chef 
de centre, Hélène Marchesi et …. 
Michelle Raffard Page ! 
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Le format exceptionnel 
de ce numéro 145 nous 
oblige à reporter dans 
notre prochain numéro 
le compte-rendu du 
stage de golf de Saint-
Cyprien, qui s’est dérou-
lé récemment. 

IN MEMORIAM  

 

Les funérailles de Stéphane CANOT ont été célébrées en l'église de Saint Gé-

ly-du-Fesc le 9 juin. Stéphane avait travaillé à la grande époque du Monêtier. 

Puis il avait bifurqué vers 

la gendarmerie. Excellent 

cavalier, il avait servi dans 

la Garde Républicaine et 

avait terminé sa carrière à 

bord de l'hélicoptère de 

sauvetage en mer.  

J'ai souvent pensé à lui en 

imaginant la tête des très 

nombreux marins en dé-

tresse dans la tempête, à 

deux doigts de se noyer, 

qui voyaient arriver, de 

jour comme de nuit, un solide gaillard au bout d'un câble. "Laissez-moi faire, 

tout va bien se passer". C'était Stéphane ! 

J'ai représenté les Aînés de l'UCPA lors de la cérémonie. Annie, Emmanuel et 

Romain savent que ceux qui ont bien connu Stéphane ont une chaude pensée 

pour eux. 

                                                                                                                            Pierre Chosalland 
** Sur la photo, Stéphane est à droite de la rangée du haut. 
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HOMMAGE A JEAN-PIERRE CHARRIERE 
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LES AÎNÉS DE L’UCPA 

Association sans but lucratif (loi 1901) déclarée à la préfecture de police de Paris le 21 mai 1985 – (J.O. du 

12/06/1985), rassemble des retraités et des personnes ayant travaillé ou exercé une fonction bénévole au sein 

des associations de l’UNCM, l’UNF ou l’UCPA (voir modalités en page d’accueil du site). 

 L’UNCM (Union Nationale des Centres de Montagne) et l’UNF (Union Nautique Française) créées en 1945, se 

regroupent en 1965 pour donner naissance à l’UCPA (Union des Centres de Plein Air) association gérée par les 

associations de jeunesse, les fédérations sportives de plein air et les pouvoirs publics. 

Le port de Niolon 


